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1. UVOD A VIZE SKOLY

Zakladni skola 1. méje je velka méstska skola s dlouhou tradici, ktera poskytuje vzdélani zdkim
1. az 9. ro¢niku. NaSe Skola se dlouhodobé¢ snazi byt prostorem, kde se potkavaji rozmanité
vzdélavaci potieby déti a kde se setkavaji rizné ptistupy k vyuce a vychové. Vérime, ze kvalitni
Skola stoji na kombinaci peclivé nastavenych pravidel, srozumitelnych ocekévani a podpory,
kterou Skola zakim i rodi¢iim nabizi.

Ve vzdélavani se snazime o vyvazené spojeni tradice a modernich trendll. Zaméfujeme se na
rozvoj znalosti, dovednosti i postoji, které déti potfebuji pro zivot v soucasném svéte.
Povazujeme za diilezité, aby Skola byla mistem, kde se déti nejen uci, ale také rozvijeji socialni
a obCanské kompetence a kde se setkavaji s jasnymi mantinely 1 podporou dospé€lych.

V ramci nabidky vzdélavani pracujeme se specifickymi cestami pro riizné skupiny zaku:

e Majjovkat+ (dfive oznafované jako matematické tfidy) nabizi rozSifenou vyuku
matematiky a pfirodovédnych predméti pro déti, které v této oblasti vykazuji zajem a
schopnosti. Tento smér vzdélavani ma na Skole dlouholetou tradici a rozviji nejen
logické mysleni, ale také systemati¢nost a cilevédomost.

e Vzdélavani+ je naopak cestou podpory pro déti, které potiebuji individudIngjsi ptistup,
at’ uz z diivodu specialnich vzd€lavacich potieb, nebo jinych okolnosti. Nasim cilem je,
aby 1 tyto déti mohly zazit ve Skole tspéch a rozvoj podle svych moznosti.

Vedle téchto specifickych cest povazujeme za klicové:

e dobrou vyuku ve vSech tfidach a pro vSechny déti, nejen pro ty s mimotradnym naddnim
nebo specifickymi potifebami,

e kvalitni a stabilni pedagogicky tym, ktery je pfipraveny ucit, ale 1 nastavovat jasna
pravidla a poskytovat potiebnou podporu,

e otevienou, ale realistickou komunikaci se zakonnymi zastupci (dale jen rodici), kde
hledame spolecnou cestu, ale také jasné vymezujeme roli Skoly a rodiny,

e praci s celym kolektivem déti, protoze v prostiedi velké Skoly je dilezité nejen
vzdélavani jednotlivce, ale 1 prace s tfidnimi kolektivy, se vztahy mezi détmi a s
klimatem Skoly jako celku.

Tato strategie rozvoje Skoly vznikd jako ramec pro systematickou praci Skoly v nasledujicich
letech. Nedefinuje konecny stav, ale pojmenovava oblasti, které povazujeme za klicové, a
vymezuje sméry, kterymi se chceme dale rozvijet. Védomeé ji stavime jako pracovni a otevieny
dokument, ktery budeme v priibéhu ¢asu vyhodnocovat a upravovat podle aktualnich potieb a
podminek Skoly i spolec¢nosti.

2. SILNE STRANKY SKOLY A VYCHODISKA PRO ROZVOJ

2.1 SILNE STRANKY SKOLY
Zakladni Skola 1. méje je stabilni a respektovanou instituci, kterd si v prub¢hu let vybudovala

pevné misto ve vzdélavacim systému mésta. Mezi klicové silné stranky Skoly patfi:
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Velikost Skoly a Sife nabidky: Diky své velikosti mize $kola nabidnout rozmanité
vzdélavaci cesty, krouzky, akce a projekty, a zdroven udrzet kvalitni vyuku ve vSech
roc¢nicich.

Dlouhodobé fungujici a rozvijejici se programy — Majovka+ a Vzdélavani+, které
umoznuji individudlni ptistup k zaktim podle jejich potieb a zaméreni.

Stabilni a zkuSeny pedagogicky sbor, ktery je dopliiovan o nové kolegy a prirozené

se rozviji v odborné i osobnostni roving.

Podpora a systém Skolniho poradenského pracovisté (Skolni specialni pedagog,
vychovny poradce, metodik rizikového chovani), které zajistuje komplexni pé¢i o zaky
v oblasti u¢eni, vztaht 1 osobniho rozvoje.

Modernizace materialniho zazemi, ktera v poslednich letech posunula $kolu kupiedu
(vybaveni tiid a odbornych uéeben, pomtcky, technologie).

ZKkusenost s realizaci mezinarodnich a rozvojovych projekti (véetné Erasmust),
které rozsituji obzory nejen ucitelim, ale 1 zakim.

Schopnost zvladat vysoky pocet Zakid a organizovat chod Skoly efektivng, véetné
naro¢né administrativy a logistiky provozu.

2.2 VYZVY A VYCHODISKA PRO DALSI ROZVOJ
S rozsahem a kvalitou prace Skoly piichazeji 1 vyzvy, které si uvédomujeme a chceme je

systematicky fesit:

Personalni stabilita a rozvoj: Udrzet kvalitni tym pedagogt a dalSich pracovniku
Skoly, motivovat je k dalSimu rlstu a zaroven peCovat o jejich pracovni pohodu a
bezpeci. Zvladat ptrirozenou genera¢ni obménu.

Zajisténi prostoru a kapacity: Pii dlouhodob¢ plné kapacité skoly a vysokém zajmu o
piijeti je nutné hledat cesty, jak udrzet kvalitu vyuky a zdroven pifiméfené feSit
prostorové moznosti Skoly.

Podpora vSech zakii vcetné téch, kteri potiebuji vyS$§i miru péce: Vytvaret
podminky nejen pro talentované déti, ale i pro déti s odliSnymi vzdélavacimi potiebami,
s ditrazem na smysluplnou a funkéni inkluzi.

Rozvoj vzdélavacich metod a forem prace: Udrzet krok s vyvojem ve vzdélavani,
rozvijet nové formy vyuky (napf. projektové vyucovani, skupinova prace, digitalni
kompetence), ale také nezapominat na zdkladni gramotnosti a pfiméfené naroky.

Prace s klimatem Skoly a tfidnich kolektivii: Vzhledem k velikosti Skoly je tfeba
vénovat systematickou péci vztahim mezi détmi, podpofe pozitivniho klimatu ve
tiidach 1 prevenci socialnich problémi.

Efektivni komunikace s rodi¢i: Nastavovat srozumitelna pravidla a hranice,
komunikovat otevien¢, ale s védomim role Skoly jako odborné instituce.
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e UdrZeni identity Skoly v ménicim se svété: V dob¢ rychlych spoleenskych zmén

hledat cestu, jak zistat pevnou a predvidatelnou instituci, kterd poskytuje détem
bezpecné a smysluplné prostiedi pro uceni i osobni rist.

3. STRATEGICKE CILE SKOLY

Strategicke cile Zakladni $koly 1. maje vychazeji z realnych potieb skoly, jejich silnych stranek
a vyzev, které pfinasi soucasna doba. Jsou rozdéleny na kratkodobé (1-2 roky), stfednédobé
(3-5 let) a dlouhodobé (6-10 let), a reflektuji také aktudlni zmény v oblasti vzdélavaci politiky
a financovani Skolstvi, které zasadné ovlivni fungovani zakladnich Skol v nejbliZSich letech.

3.1 KRATKODOBE CILE (1-2 ROKY)
e Persondlni stabilita a podpora tymu:

o PInit systém mentoringu a podpory pro zacinajici uditele.

o Zamgéfit se na posilovani odbornych kompetenci vSech pedagogli v oblasti prace
se tiidou a inkluzivniho vzdélavani.

o Veénovat pozornost pracovni pohod¢ pedagogického sboru a prevenci syndromu
vyhoteni.

o Reagovat na ménici se podminky financovéani nepedagogickych pracovnikd,
hledat efektivni organizacni a provozni feseni.

o Kovalita vyuky a jeji rozvoj:

o Podpoftit zavadéni inovativnich vyukovych metod (skupinova prace, badatelsky
orientovana vyuka, projektova vyuka).

o Upevnit a dale rozvijet koncept Majovka+ a Vzdélavani+.

o Systematicky pracovat na posilovani zakladnich gramotnosti (Etenaiska,
matematicka, digitalni).

o Zahdjit ptipravu na zmény spojené s tzv. velkou revizi Ramcového vzdélavaciho
programu, zejména v oblasti cizich jazykl (anglicky jazyk od 1. tfidy).

o Podpora zikii a prace s tFidnimi kolektivy:

o Zlepsit systém vc€asného zachytu problémil u zakd (vychovné a vzdélavaci
obtiZe, vztahy).

o Posilit preventivni programy ve spolupraci s metodikem rizikového chovani.

o Veénovat se rozvoji dovednosti Zakl v oblasti spoluprace, komunikace, zvladani
konfliktd.

o Komunikace a spoluprace s rodici:
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o Nastavit jasnd pravidla pro komunikaci s rodi¢i, zejména v oblasti feSeni
problémovych situaci.

o Rozvijet formy spolupréce s rodici, které podporuji vzdélavani déti.
e Prostorové a materialni zajiSténi:

o Pokracovat v pribézné modernizaci pomucek a vybaveni odbornych uc¢eben dle
finan¢nich moznosti skoly.

o Optimalizovat vnitini uspotadani Skoly pro efektivni vyuziti stavajicich prostor.

3.2 STREDNEDOBE CILE (3-5 LET)
« Rozvoj pedagogického sboru a jeho specializace:

o Podporovat dalsi vzdélavani uciteli v oblasti inovativnich metod a péce o Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

o Posilit spolupraci mezi pedagogy (sdileni piikladii dobré praxe, tandemova
vyuka, tymova spoluprace).

e Zkvalitnéni vyuky a prizpisobeni se novym poZzadavkum:
o Rozsifit nabidku volitelnych predméti a podptrnych aktivit pro zéky.

o Rozvijet systematickou praci s nadanymi i ohrozenymi ziky (Méjovka+,
Vzdélavani+).

o Zavést systematickou podporu rozvoje Ctendiské, matematické a digitalni
gramotnosti napfi¢ vSemi ro¢niky.

o Reagovat na dalsi kroky revize RVP, vcetné¢ planovanych zmén v oblasti
druhého ciziho jazyka a dalSich oblasti kurikula.

e ZlepSeni klimatu $koly a vztahii mezi Zaky:

o Zavést dlouhodobé programy zamétfené na podporu pozitivnich vztahti ve
tiidach.

o Podporovat praci tfidnich uciteli v oblasti budovani kolektivu, komunikace a
prevence rizikového chovani.

e Prostorové a materialni zajiSténi:

o Ve spolupraci se zfizovatelem usilovat o rozsifeni prostor skoly (nové ucebny,
zazemi pro pedagogy).

o Modernizace venkovnich prostor pro pobyt zakd (Skolni zahrada, relaxaéni
zény).

e Rozvoj projektové a mezinarodni spoluprace:
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o Zapojeni do novych mezinarodnich projektid a partnerstvi (Erasmus+).

o Rozsifeni nabidky projektovych dnd, aktivit pro zaky napfi¢ rocniky.

3.3 DLOUHODOBE CILE (6-10 LET)
e UdrzZeni a posileni pozice §koly jako kvalitniho vzdélavaciho pracovisté ve mésté:

o Skola, ktera si drzi vysoky standard vyuky, je oteviena novym trendiim, ale
zaroven zachovava stabilitu a kontinuitu.

o Flexibilni reakce na promény Skolského prostfedi, vcetné legislativnich a
kurikularnich zmén.

e Komplexni pFistup k zakam — rovnovaha mezi naroky a podporou:

o Skola, ktera nastavuje pifimétené vzdelavaci i vychovné naroky a zaroven nabizi
potiebnou podporu v§em skupinam déti.

o Stabilni a kvalitni pedagogicky tym:

o Skola s dobfe fungujicim tymem, ktery pracuje spolu, sdili zkuSenosti a
systematicky se vzdélava.

e Modernizace prostor a odpovidajici kapacita:

o Skola, ktera ma odpovidajici prostorové podminky pro svou velikost a potieby,
vcetné specializovanych uceben a kvalitniho zazemi pro ucitele.

o Zajisténi provozni stability vcetné zajiSténi potfebného personalu pro bézny
chod 8koly i pii zménéch financovani.

o Silné programy, které definuji Skolu:

o Dlouhodobé¢ rozvijené a kvalitné fungujici programy Méjovka+ a Vzdé¢lavani+,
které tvori dalezitou soucast identity Skoly.

4. PRIORITY DLE OBLASTI

Strategické smétovani Skoly rozpracovavame do Sesti kli€ovych oblasti, které povazujeme za
zasadni pro zajisténi kvalitniho vzdélavani, vychovy a celkového fungovani skoly.

4.1 VZDELAVANI A INOVACE VE VYUCE

o Udrzovat vysokou kvalitu vyuky ve vSech tfidach a ro¢nicich.

e Rozvijet Majovka+ a Vzdélavani+ jako specifické cesty vzdélavani s dlirazem na
systematické vedeni a podporu pedagogt.

e Zavadeét a podporovat moderni vyukové metody (skupinova prace, projektova vyuka,
badatelsky orientované vyucovani).
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Podporovat rozvoj zékladnich gramotnosti — ¢tenaiska, matematicka, digitalni — jako
prafezovych dovednosti napti¢ vzdélavacimi oblastmi.

Pfipravovat se na revizi RVP, vcetné rozSifeni vyuky cizich jazykd a dalSich
planovanych zmén.

Zajistit smysluplné zapojeni digitalnich technologii do vyuky, nikoli jen formalni
vyuzivani.

4.2 PERSONALNI ROZVOJ A PECE O ZAMESTNANCE

Stabilizovat a systematicky rozvijet pedagogicky tym.

Podporovat profesni rozvoj ucditelii a jejich specializaci (dalsi vzdélavani, metodicka
podpora, sdileni praxe).

Zavést mentoring pro zacinajici ucitele a posilovat mezigeneracni spolupraci.
Podporovat tymovou spolupraci mezi pedagogy (spolecné pladnovani, tandemova
vyuka).

Vénovat pozornost wellbeingu ucitelli, jejich pracovni pohod¢ a prevenci syndromu
vyhoteni.

Hledat efektivni zpiisoby organiza¢niho zajiSténi chodu Skoly v kontextu méniciho se
financovani, vcetné péce o nepedagogické zamestnance.

4.3 PODPORA ZAKU

Udrzet a rozvijet Vzdélavani+ jako systematickou podporu pro zaky s potiebou
individualniho pfistupu.

Posilit Skolni poradenské pracovisté (vychovny poradce, metodik rizikového chovani,
specialni pedagog) jako podporu pro zaky, rodice i ucitele.

Rozvijet preventivni programy a cilenou podporu tiidnich kolektivii.

Vénovat systematickou pozornost zakiim s vyukovymi obtizemi i nadanym — v ramci
bézné vyuky i1 formou podplrnych opatteni.

Zamg¢fit se na rozvoj socialnich a emocnich dovednosti zaka (komunikace, spoluprace,
feSeni konflikth).

Vytvaret prostor pro seberealizaci zakii v ramci mimoskolnich a Skolnich aktivit
(soutéze, projekty, akce).

4.4 MATERIALNI A PROSTOROVE ZAJISTENI

Udrzovat a modernizovat stavajici prostory a vybaveni Skoly.

Ve spolupréci se ziizovatelem usilovat o rozsiteni prostor Skoly podle potieb (uc¢ebny,
zazemi, venkovni prostory).

ZlepSovat zazemi pro pedagogy (kabinetni prostory, relaxacni zony).

Podporovat rozvoj venkovnich prostor pro pobyt zakl (hfisté, relaxacni mista, venkovni
ucebny).

PriibéZzné obnovovat a dopliovat ucebni pomicky a techniku v souladu s aktudlnimi
potfebami vyuky.



Zakladni Skola 1. maje Havitov, pfispévkova organizace
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostravée v oddilu Pr, vlozka ¢. 105

h< 4
ZS 1. MAJE

HAVIiROV

4.5 SPOLUPRACE S RODICI A OKOLIM SKOLY

o Posilovat kvalitni a srozumitelnou komunikaci s rodi¢i, véetné jasn¢ nastavenych
pravidel pro spolupraci.

e Rozvijet partnerskou spolupraci tam, kde je to mozné a smysluplné (zapojeni rodicti do
Skolnich akci, prace ve Skolské rad¢).

e Informovat rodice o vzdélavacim obsahu a aktualnim déni ve Skole (web, tfidni schiizky,
konzultace).

e Rozvijet spolupraci se zfizovatelem, odborniky a dal§imi organizacemi (napt. PPP,
OSPOD, neziskové organizace).

e Spolupracovat na vizi Fakultni Skoly Ostravské univerzity.

4.6 MEZINARODNI A PROJEKTOVA SPOLUPRACE

e Zapojit Skolu do mezinarodnich programt a projektii (Erasmus+, dalsi grantové vyzvy).

e Vyuzivat mezinarodni spolupraci k rozvoji jazykovych a socialnich dovednosti zaki 1
odborného ristu ucitelt.

e Rozvijet projektové vyucovani a Skolni projekty, které posiluji propojeni vyuky s
redlnym Zivotem.

e UmoZnit sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami a uciteli na ndrodni 1 mezinarodni trovni.

5. ZPUSOB HODNOCENIi A AKTUALIZACE STRATEGIE

Strategie rozvoje Zakladni Skoly 1. maje je dokumentem, ktery stanovuje hlavni sméry a
priority Skoly na obdobi nasledujicich let. Je vSak zaroven zivym a otevienym dokumentem,
ktery bude pravideln¢ reflektovan a aktualizovan podle vyvoje situace ve Skole 1 v oblasti
vzdélavaci politiky.

Hodnoceni plnéni strategie bude probihat:

e Kazdoroé¢né v ramci vedeni Skoly a rozsifeného vedeni (vedouci metodickych sdruzeni,
tym Vzdélavani+, tym Majovka+).

e Pravidelné ve spolupraci se Skolskou radou, kterd bude informovéna o kli¢ovych
krocich a smérech Skoly.

e V ramci pedagogickych rad a pracovnich porad, kde budou projednavany konkrétni
kroky a opatfeni.

e Ve spolupréci se zrizovatelem $koly, zejména v oblastech rozvoje prostor a kapacit
Skoly.

Na zaklad¢ téchto pravidelnych reflexi bude strategie doplnéna, upravovana nebo
konkretizovana tak, aby odpovidala aktualnim potfebam Skoly, zaki i pedagogického tymu.
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Strategie rozvoje Zakladni skoly 1. mdje je rdamcem, ktery vymezuje smétovani Skoly v oblasti
vzdélavani, vychovy, personalni politiky, prostorového zajisténi i spoluprace s rodici a
komunitou. Nejde o dokument, ktery by stanovil kone¢ny a neménny stav, ale 0 pracovni a
realisticky plan, ze kterého bude Skola vychazet pii svém rozhodovani a planovani.

Cilem strategie neni jen pojmenovani cill, ale pfedevsim hledani cest, jak:

e udrzet kvalitu vzdélavani ve skole vSech velikosti a pro vSechny déti, které k nam
prichazeji,

o posilovat a rozvijet pedagogicky tym,

o zajistit odpovidajici podminky pro vzdélavani,

e a zaroven zustat Skolou, ktera je pevnou a srozumitelnou instituci pro déti, rodice 1
pedagogy v dobé¢, kterd piindsi rychlé a Casto zasadni zmény.

Strategie rozvoje je zavazkem vic¢i sobé samym 1 vii¢i vefejnosti a bude napliiovana s védomim
odpovédnosti za kvalitu vzdélavani a prostiedi, které skola poskytuje.

. Digitalné podepsal Mgr.
Mgr. Michaela  wichaeta brozdovs, Ph.p.

2 Datum: 2026.08.21
Drozdova, Ph.D. 16:21:10 +02'00'

V Havifové dne 1. 9. 2026 Mgr. Michaela Drozdov4, Ph.D.
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SWOT ANALYZA ZAKLADNI SKOLY 1. MAJE
S (Strengths) — Silné stranky

Stabilni a kvalitni pedagogicky tym se zkuSenostmi i novou energii.
Dlouhodobé rozvijené programy Majovka+ a Vzdélavani+.

Velikost Skoly umoziujici Sirokou nabidku vzdélavani a mimoskolnich aktivit.
Dobré materialni vybaveni a modernizované prostory.

ZkuSenosti s mezinarodnimi a rozvojovymi projekty.

Fungujici Skolni poradenské pracovisté (vychovny poradce, metodik rizikového
chovéni, speciélni pedagog).

Duivéra rodicu, vysoky zajem o skolu.

W (Weaknesses) — Slabé stranky

Kapacitni naplnénost Skoly a omezené prostorové mozZnosti.

Personalni otazky spojené s generacni obménou, nutnost hledat a udrzet kvalitni
pedagogy.

Velky pocet zakl snizujici moznosti individualni péce.

Naroc¢nost prace s heterogennimi tfidnimi kolektivy.

Riziko pfetizeni pedagogii spojené s vysokymi naroky (pocet zaktl, inkluze,
administrativa).

O (Opportunities) — Prilezitosti

Rozsitfovani projektové a mezinarodni spoluprace (Erasmus+).
Moznosti dalsi modernizace a rozsiteni Skoly ve spolupraci se ziizovatelem.
Rozvoj spoluprace s rodici a externimi odborniky.

Zavadéni modernich vyukovych metod a podplrnych systému pro uditele (mentoring,
tymova spoluprace).

Vyuziti digitalnich technologii pro inovaci vyuky i administrativy.

T (Threats) — Hrozby

Nedostatek kvalifikovanych ucitelli na trhu prace.

ZvySujici se naroky na Skolu (inkluzivni vzdélavani, podpora duSevniho zdravi,
prevence rizikového chovéni) bez adekvatniho navySeni kapacit a podpory.

Riziko vycCerpani a demotivace pedagogického sboru pfi pretiZeni.

Omezené moznosti dalSiho riistu z hlediska prostorovych kapacit.
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e Spolecenské zmény a vnéjsi vlivy (napt. zmény ve vzdelavaci politice, demograficky
vyvoj, migracni situace), které mohou zasadn¢ ovlivnit chod skoly.
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